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Sunus

Gegmisten gelen bilgi, birikim ve donanimlarin teknoloji ile per¢inlendigi, bilgiye ulasmanin
kolaylastig1 ancak bir o kadar da bilgi kirliliginin oldugu bir ¢agda yasamaktayiz. Teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulasti§i hiz, artik rekabet, iiretim, yazilim, kodlama ve hizmet noktalarinda
diinyaya agik pazar olarak girmekte, sinirlar1 ortadan kaldiran bu yeni gelismeler insanimizin bilgiyi
almada, kullanmada, uygulamada, yeni bir bilgi iliretmede ve baska bir forma doniistiirmede planli ve
programli olmamiz1 gerektirmektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir lilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukg¢a biiylikk 6nem tasimaktadir.
Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama

faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir. Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler yetistirmek

icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
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diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Bu noktada
asil hedefimiz 6grencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesidir.

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu olarak en biliylikk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii alanda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz. Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Stratejik planlamasi bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne
olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir. Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Stratejik Plani (2019-2023) belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine Onemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Muhammet BOLUKBASI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri (Stratejik Gelistirme Kurulu) | Ekip Bilgileri (Planlama Ekibi)
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Muhammet BOLUKBASI | Miidiir Ercan CAKIR Miidiir Yrd.
Ercan CAKIR Miidiir Yrd. DUYGU UCAR Ogretmen
Nihal TUZER Ogretmen AYSEN CANKAYA Ogretmen
Mesut KURIS Ogretmen YAVUZ BUYUKBINGOL Ogretmen
Erkan CICEK Olianl 2ll 3t NASIR KARADAG Veli
Bagkani
Vehbi GUVEN Okul Birligi EYLUL BAYINDIR Ogrenci
Yon.Kur.Uy.
IREM AYDOGAN Ogrenci

BOLUM II: DURUM ANALIZi
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2015 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baglamigtir. Ilk
seneden itibaren Koruk, Yalnizgamlar ve Baghan kdylerinden tasimali 6grencilerle egitimine devam
etmektedir. Okulumuzun 6grenci mevcudu her gegen sene artmakta olup, birkag sene icerisinde tam
randimanlt bir sekilde faaliyetlerine devam edecektir. Okulumuz ilkokul ile ortak olarak 32 derslikli

binada egitim vermekte olup, binanin 16 dersligini kullanmaktadir.




Okulumuzun kurul ve komisyonlar1 aktif bir sekilde calismakta olup, her sene satrang, masa
tenisi ve miizik egzersizleri ile beraber Destekleme ve Yetistirme Kurslari agilmaktadir. 2020 yil1 Ocak
ayl1i¢in 275 6grencimiz bulunmaktadir.

Rehber 6gretmenimiz tarafindan 6grenci ve velilere dontik iletisim, uyum, empati, ergenlik
cagl, akran zorbaligi, degerler egitimi, maneviyat konularinda planli ve programli bir sekilde
seminerler diizenlenmektedir.

Okulumuz 6grencileri resim, siir ve kompozisyon dallarinda, belirli giin ve haftalarda, 6nemli
giinlerde ilde yapilan yarigsmalarda dereceler almaktalar. 2018 yilinda 6grencilerimiz 3 derece aldilar.

2018 yili Kasim ayinda oOgretmenlerimizin olusturdugu Masa tenisi takimi 24 Kasim
Ogretmenler giinii miinasebetiyle diizenlenen turnuvada il Ikincisi oldular.

Okulumuz Yildizlar Erkek Tirmanis Takimu, ilde Il Birincisi olduktan sonra, 04-08/06/2018
tarihlerinde Samsun’da yapilan Tiirkiye Sampiyonasinda Tiirkiye Doérdiinciisii oldular.

2018 yil1 igerisinde Kiz Futsal ve Erkek Futsal Takimlarimiz ayr1 ayr1 Ilde Ugiincii oldular.

2019 Yili Ocak ayinda ilde diizenlenen Dart Turnuvasinda Yildizlar Erkek Takimimiz il
Birincisi oldular.20-23/02/2019 tarihleri arasinda Erzincan ilinde Bolge Finallerine katildilar.

2019 Yili Kasim ayinda Ogretmenler Giinii miinasebetiyle diizenlenen yarigmalarda
dgrencilerimiz resim dalinda Il birinciligi ve {iciinciiliigii, siir dalinda dgrencilerimiz il ikinciligi ve
liciinciiliigii ve bir 6gretmenimiz kompozisyon dalinda Il birincisi oldular.

Okulumuz 2019 Liselere Giris Smavinda (LGS) il merkezinde birinci, il genelinde dérdiincii
olmustur.

Okulumuzda Okul-Aile Birligi etkin bigimde faaliyetlerine devam etmektedir. Okul ile ilgili
tiim ¢aligmalarda tiim paydaslardan fikirler alinarak faaliyetler yapilmaktadir.

Ayda bir defa olmak fiizere Ogrencilerimize Kazanim Degerlendirme Simavi (KDS)
yapilmakta olup, basar1 ¢itasini arttiran 0grencilere madalya ve hediyeler takdim edilmektedir. Bu
etkinliklere mutlaka velilerimiz davet edilmektedir. Her ayin sonunda Ogretmenlerimizden Ayin
Ogrencisi i¢in isimler teklif edilmekte ve Davranis Degerlendirme Kurulu toplant: yapip, teklif edilen
isimlerden birini Ayin Ogrencisi olarak digerlerini Ornek Ogrenci olarak belirleyip, torenle belge ve
hediyelerini vermektedir. Yine her ayin sonunda yapilan ¢aligmalar neticesinde en ¢ok kitap okuyup,
0zet ¢ikaran 6grencilerimize Kitap Kurdu Belgesi verilmektedir.

Okulumuz tiim branslarda 6gretmenleri ile caligmakta olup, 6gretmen eksigi bulunmayan bir
okuldur. Smiflarda ortalama 23 6grenci ile egitimine devam etmekte olup, 17 6grencimiz Devlet

Parasiz Yatili ve Bursluluk sinavini kazanip, 6grenimlerini burslu olarak devam ettirmektedir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Bitlis Tigesi: Merkez
Adres: Besminare Mah. TOKI 4.Etap, Is [Cografi Konum https://goo.gl/maps/Ppwtp

) Merkezi Yani, Merkez/BITLIS (link): Ss2kal2
Telefon 0505 647 13 21 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta .. | http://necipfazilkisakurekl
Adresi: 760799@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: 3.meb K12 tr/
Kurum R . .. -
Kodu: 760799 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 Toplam Cahsan 24

Sayisi
Kiz 140 Kadin (9
Ogrenci  |Erkek  [135 Ogretmen |Erkek |13
Sayisi: Sayis1
Toplam | 275 Toplam |22

Derslik Basina Diisen Ogrenci Saysi |: 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi |: 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci ‘13 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Sayis1 ' Ogrencisi Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 305 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 1YIL11
Miktar: ’ Ortalama Goreyv Siiresi AY




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 10 9 19
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 14 11 25

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+3 | Cok Amagch Salon X
Derslik Sayis1 16 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 720 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

st sy u 2
Idari Odalarin Alani (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1000 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1500 m2

Okul Kapali Alan (m2) 650 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan

(m?) 450

Kantin (m2) 18

Tuvalet Sayisi 24

Diger (ccoevueenens )




Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Smif Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 16 11 27 7IA 11 10 21
5/B 11 14 25 7/B 5 11 16
5/C 15 11 26 7/C 8 12 20
6/A 14 7 21 8/A 14 12 26
6/B 10 9 19 8/B 11 14 25
6/C 11 11 22 8/C 14 13 27

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tiirii Say1 Tiirii Say1
Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayist 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi r
Projeksiyon Sayist 3 Internet Baglant: Hizi 24 Mhps

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2016 1575 1350
2017 1125,2 0
2018 1710 800




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN , KUL MUDUR

KURULLARI T YARDIMCISI

~— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
A) Ogrenci Anketi Sonuclar::

Rastgele segilen 50 6grenciye yapilan anket sonuglart su sekildedir:

iz 6neri ve isteklerimiz dikkate

orum
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r yenilige agik olarak derslerin
sitli ydntemler ku llanmaktadir

inasi ve diger fiziki mekanlar

encilerle ilgili alinan kararlarda
leri alinir

linde satilan malzemeler saglikh
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da yeterli miktarda sanatsal ve
etler diizenlenmektedir

B) (")gl.'.etmen Anketi Sonuclari:
20 Ogretmen ve yoneticimize uyguladigimiz anket sonuglari su sekildedir:

i 6dillendirmede adil olma,
ve objektiflik esastir.

lun degerli bir Giyesi olarak

13



okul bana kendimi gelistirme
naktadir.

anlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
enlenir.

kulun vizyonunu, stratejilerini,
k alanlarini vs. calisanlarla...

zda sadece 6gretmenlerin

hsis edilmis yerler yeterlidir.

14



skin yenilik ve gelismeleri takip
mi gtincellerim.

C) Veli Anketi Sonuclar::
Rastgele segilen 50 6grenci velimize uygulanan anket sonuclar su sekildedir:

'duéumda okul cahsanlanyla

i m istek ve sikayetlerim dikkate
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er yenilige acik olarak derslerin
sitli yontemler kullanmaktadir

ar zaman temiz ve bakimhidir

Bilgilendirme Sistemi ile okulun
sini diizenli takip ediyorum

inasi ve diger fiziki mekanlar

16



zda yeterli miktarda sanatsal ve
yetler diizenlenmektedir

GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Ogrenciler Ogrencilerde disiplin cezasi gerektirecek davranislarin sik olmamasi
Genel olarak 6grencilerin okula devaminin diizgiin olmasi
Geng ve dinamik egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.
Calisanlar Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi
Teknoloji kullanabilen ve medya okuryazari olan ¢alisanlarin olmasi
veliler Velilerin genel olarak orta yasta olup egitimle direkt ilgili olmasi

Idare ve dgretmenlerle siki bir iletisim icerisinde olmas1

Okulda 6grenci basina diisen alanin fazla olmasi
Okul yakininda semt sahasinin olmast

Okul yakininda kiiltiir merkezinin olmasi
Okulun kat sayisinin fazla olmamasi

Bina ve Yerleske

Donanim Okulun fiziki altyapisinin diizglin olmas1

Biitce Maddi kosullarin tasarruflu bir sekilde kullanilmasi

Okulda alinan kararlarin paydaslarin fikirlerinin alinarak uygulanmasi

Yonetim Stiregleri - o . .
ureg Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesge benimsenmesi

Okul idarecilerinin tiim ¢alisanlarla koordineli iletisiminin olmasi

lletisim Sitrecleri Civarda bulunan resmi kurumlarla diyalogun saglam olmasi

17



Zayif Yonler

Yeni yerlesim yeri olmasi nedeniyle mahalle ikliminin olusmamasi

Ogrenciler Mahalle ikliminin olusmamasi nedeniyle kiiltiirel ¢atismalarin olmasi

Calisanlar Calisanlarin ¢ok geng olmasindan kaynakli tecriibesizliklerin yasanmasi
Cogu velinin aktif ¢alisan olmasindan kaynakli ¢ocuklariyla

Veliler ilgilenememeleri

Veli toplantisina aktif katilim olmamasi

Bina ve Yerleske

Okulun yeterli diizeyde 1sinamamasi

Civarda kiitiiphane ve bilgi evi gibi egitim ortamlarinin olmamasi

Kapali spor salonlarinin olmamasindan kaynakli, sportif etkinliklerin kisin
yapilamamasi

Y akin mesafede kirtasiyenin bulunmamasi

Okulun acil ¢ikis kapilarinin kisin kardan dolay1 kapali olmasi

Bilgisayar laboratuvarinda bilgisayar sayisinin az olmast
Akilli tahtalarin bulunmamasi

Donanim Okulda tiim katlarda internet olmamasi
Okulun zil sisteminin olmamasi
Ekonomik yetersizligin olmast
Biitce Temizlik malzemelerinin temininde sikinti yasanmasi

Sportif ve sanatsal gezilerin yapilamamasi

Yonetim Siiregleri

Egitim siirecinin davranis problemlerini ¢ozememesi

fletisim Siirecleri

Farkli fikir ve projelerin paylasilmasinda sikintilar yasanmasi
Ders yogunluklarindan dolay1 iletisimin asgari seviyeye inmesi ve
toplantilar yapilamamasi

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Bakanligin ve Tiirk Milli Egitim Sisteminin nitelikli birey tizerinde durmasi
Yeni sistemle beraber belirli bir 6grenci grubunun secilerek tiim
ogrencilerin strese ve kaygiya sokulmamasi
Teknolojiyi ve bilimi hedefleyen makro politikalarin olmasi
Ekonomik Velilerin ¢ogunun memur, is¢i ve c¢alismayanlardan olugmasi itibariyle
ogrencilerin hedef belirleme ve ¢alisma anlaminda daha rahat giidiilenmesi
Velilerin ekonomik yetersizliklerinden Otlirli egitimi yatirim olarak
algilamasi
Sosyolojik Bitlis’in tarihinde yiizlerce ilim ve bilim adam1 yetistirmis olmasi
Gegmisten gelen tarihi bir birikimin ve ticaret anlayisinin olmasi
2010’1u yillarda Bitlis’in YGS-LY'S Tiirkiye dereceleri almasi
Teknolojik Teknolojinin kullanilmasinda medya okuryazarliginin gelisiyor olmasi

Okulda ve evde teknolojinin etkin olmayisindan dolay1 ¢cocuklarin kitaba ve
kiitiiphaneye yonleniyor olmast

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin 6grenci lehine olan maddelerinin daha etkin uygulanmasi

Ekolojik

Kisin uzun siirmesinden kaynakli 0&grencilerin evde ve calisma
mekanlarinda daha uzun siire gegirmesi

Ogrencilerin verimli ¢alisma programlarmnin kistan 6tiirii uzun vadede
uygulanabilmesi
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Tehditler

Politik Egitim sistemlerinin veya programlarinin sik degisiyor olmasi
Ogrenci lehine olan mevzuat maddelerinin 6grenciler tarafindan yanlis
anlasiliyor olmasi

Ekonomik Cocugun maddi is giicii olarak goriilmesi
Erken yasta hayata atilma isteginin olmasi

Sosyolojik Tarihte erken yasta basarili olmus sahsiyetlerin hayatlarinin  yanlis
Ogreniliyor olmasi

Teknolojik TV ve medyada yanlis ve kotii karakterlerin gocuklar igin ornek teskil

edebilmesi

Teknoloji bagimliliginin artiyor olmasi

Medya okuryazari olmayan c¢ocuklarin sosyal medyada sug¢ isleme
potansiyeline sahip olmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Agir kis kosullarindan dolay1 6grencilerin desarj olamamasi
Kis kosullarindan dolayr yogun bir biitcenin egitim yerine isinmaya
harcanmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. EZitime erisim, grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 68retim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yodntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

2 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi
3 Zorunlu egitimden erken ayrilma

4 Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ogretmen yeterlilikleri (Brans 6gretmenlerin gorevlendirilmesi)

Okuma kiiltiiri

Yardimci personel

Okul da arag ve gereclerin kullanilmasi

Ogretimde farkli Yontemleri kullanilmasi

Okul saglig1 ve hijyen egitimi

Olo|INOjO R~ WwIN

Dezavantajli cocuklarin egitimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmemesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Egitim, ve sosyal hizmet ortamlariin kalitesinin artirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

2
3
4
5
6
7

I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisimin saglanmamasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MiSYONUMUZ

Bugiin okulumuz bulundugu noktada akademik basaris1 iyi olan iist 6grenim kurumlarina
ogrenci yerlestirebilmektedir. Ogrencilerimiz TUBITAK Ortaokullar aras1 projeler hazirlayabilmekte,
sunabilmektedir. Ogrencilerimizin kendilerine yetebilecek, kendilerini gerceklestirebilecekleri
ortamlar hazirlanmakta, etkinlikler yapilmakta, DYK kurslar1 yapilmakta, satrang, miizik ve masa
tenisi egzersizleri yapilmakta, diger spor branslarindan kendilerini gelistirebilecekleri olanaklar
taninmaktadir. Belirtilen tiim etkinlik, ¢calismalar ve projelerimiz okulumuzu gelecekte fark yaratan,
ireten ve ¢evresine pozitif katki yapan bir okul durumuna getirecektir.

ViZYONUMUZ

Vizyonumuz, okulumuzu gelecekte c¢evresinin sosyallik merkezi, kiltir merkezi olan,
ogrencileri basarili, topluma faydali bireyler olan, ulusal ve uluslararasi olimpiyat ve yarigsmalarda

yarisabilen bir okul haline getirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Her ¢ocuk ozeldir. Okulumuzda egitim goren her ¢ocugumuz bizim igin O6zel ve
degerlidir. Amacimiz tiim ¢ocuklarimiza degerli olduklarini hissettirmektir.

2. Daima daha iyiyi hedefleriz. Kurumumuz higbir zaman mevcut bulundugu yerde
kalmay1p, 6grencileri ve ¢alisanlari i¢in daha iyi hedeflemektedir.

3. Kurumumuzda “ben” degil “biz” hakimdir. Okulumuzda tiim paydaslarimizi siirece
katar ve kararlarimizi ortak veririz. Ortak yasam ve ortak calisma kiiltliriinii oturtmus, esgiidiimle
calisan kocaman bir ailedir, okulumuz.

4, Bizim i¢in biitiin ¢alisanlarimiz bizim i¢in bir ve tektir. Biitiin ¢alisanlarimiza esit ve
ilkeli davranmak, problem ¢dzme siireglerinde yanlarinda olmak temel prensibimizdir.

5. Insana saygi gostermek ve birey oldugunun bilincini hi¢ unutmamak bizim igin
vazgecilmez gorevlerimizdendir.

6. Okulumuzda ‘“herkes icin egitim” anlayist hakimdir. Herkesin ilkeli, prensipli ve
programli egitim almasi, alma yolunda engellerin kaldirilmasi i¢in disiplin temel prensibimizdir.

7. Caga ayak uyduracak hatta ¢agin Oniine ge¢mek icin, egitimimiz bilimseldir.

Bilimsellikten taviz vermeden tiim miifredati uygulamaktayiz.
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8. “Degismeyen tek sey degisimdir” siartyla hareket etmekteyiz. Kurumdaki tiim
calisanlarimiz degisime ve yenilige acik kisiler olup, faydali olan degisimlere ayak uydurmaktadir.

9. Adalet bizim i¢in en Onemli terazilerdendir. Her tiirlii basariy1r édiillendirir ve tiim
paydaslara adaletli davraniriz.

10.  Calismalarimizin odak noktasi Ogrencilerdir. Temel amacimiz 6grencilerin gelistigi,

geligerek toplumunu ve tilkesini kalkindirdig1 bir paradigma ile ¢aligmaktayiz.

BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

1)  Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 17°de yer alan Gelisim Alanlarina
gore yapilacaktir.

2)  Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler
verilmigtir.

3)  Erisim baslhiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin egitime
erigsimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No o .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kayit bolgesindeki
PG.1.1.a | 6grencilerden okula kayit %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
yaptiranlarin orant (%)

Okula yeni baglayan
PG.1.1.b | 6grencilerden oryantasyon %62 %75 | %82 | %87 | %94 | %100
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)

PG.1l.1c %5 %5 %4 %3 %2 %0

Okulun 6zel egitime ihtiyag
PG.1.1.d | duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti
calismasi yapilacaktir.

Okul Yonetimi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.2.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul Mudur
Yardimcisi

Tiim y1l boyunca

1.1.3.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okul YOnetimi
Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1.1.4.

Okulun 0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullaniminin  kolaylastirilmasi i¢in rampa ve
asansoOr eksiklikleri tamamlanacaktir.

Okul Y onetimi

Haziran-Temmuz-
Agustos

1.15.

Okulun onarim eksikliklerinin planlanmasi ve
giderilmesi

Okul YOnetimi

Haziran-Temmuz-
Agustos

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisit ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023
Ortaokulda LGS sinavinda

PG.1.1.a Matematik Net Ortalamast 1,44 2,50 3,50 | 4,00 | 4,20 4,40
Ortaokulda LGS sinavinda

PG.1.1.b Tiirkee Net Ortalamasi 7,64 8,00 8,20 | 8,40 | 8,60 9,00
Ortaokulda LGS sinavinda

PG.1.1.c. Fen Bilimleri Net Ortalamas 497 5,50 6,00 | 6,30 | 6,70 7,00
Ortaokulda LGS sinavinda

PG.1.1d Sosyal Bilgiler Net Ortalamasi 5,65 6,00 6,50 | 6,65 | 6,80 7,00
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Ortaokulda LGS sinavinda
PG.1.1e Yabanct Dil Net Ortalamast 2,17 3,00 3,30 | 3,50 | 3,65 3,80
Ortaokulda LGS sinavinda
PG.1.1.f Din Kiiltiirii Net Ortalamast 6,97 7,50 7,75 | 7,90 | 7,95 8,00
PG.11g Spf)rtlf faaliyetlere katilim 6 8 10 11 12 13
saglanmasi
PG 11h 11 bgzmda siir, kompozisyon ve 3 4 5 6 7 8
resim dalinda dereceler alinmasi
PG.1.14 | Dilim fuannda proje 0 25 | 26 | 27 | 28 | 29
hazirlanmasi
PG 11i Bu Benim Eserim Proje 0 8 9 9 10 10
yarigmasina katilim sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okul-Aile Birligi’nin destegi alinarak QKUI yonetimi Ve |y qo ay1
deneme sinavlar1 yapmak Ogretmenler
. Yl . & Rehber 6gretmen . o !
1.1.2. | Veli goriismelerini siklikla yapmak Sube Ogretmenleri Her dénemin ilk ay1
113 Ogrencilere motivasyonu artirici rehberlik Rehber dgretmen | Tiim Y1l
calismalar1 yapmak
1.1.4. |Kisiye 6zgii ders programi olusturmak Rehber 6gretmen [ Donem Baglari
1.1.5. | Ogrenci koglugu sistemi olusturmak Ogretmenler Donem Baglari
1.1.6. | Yarigsma takvimlerini olusturmak RKUI falysi Donem Baslari
Ogretmenler
117 Ilfie..}lapllan yarigmalar i¢in 0grencileri Qkul idaresi ve Tiim Y1l
giidiilemek ve duyurular yapmak Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili

bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslart,

sinayv kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslart vb ele

alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1l.1a USt OBTCNIME §e¢13 1611 kariyer 2 6 7 8 9 10
giinleri sayisi
PG.1.1.b | Ust Ogrenim I¢in sinif bazl
meslek tanitim sayisi 6 8 9 10 1 12
PG.1lec Dyk’daki ders sayist 6 8 9 9 9 9
PG.1.1.d | LGS sinavi igin rehberlik 3 4 5 5 7 8
caligmalarinin sayisi
PG.1.1e | LGS smaV} 391n t§r01h kilavuzlugu 36 38 60 60 60 60
yapilacak 0grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ust o&grenime gecis icin kariyer giinleri | Okul yonetimi 'S
111 fiizenlemek Rehberlik Servisi | 10 Y1!
11,2, |Smf ortaminda meslekler ile ilgili genel| popporin servisi | Tiim Y1l
bilgilendirici ¢aligmalar yapmak
y . 2 e Donem Baglari-
113, DYK igin ;anatsal ve teknolojik derslerin Qlful yOnetimi Bakanlk DYK kurs
acilmasi i¢in ¢aligma yapmak Ogretmenler adiimi
LGS sinavi i¢in rehberlik ¢alismalari Okul yonetimi | ...
1.14. diizenlemek Rehberlik Servisi Tjm Y1l
! ! Okul yonetimi
1.1.5. | LGS Tercih komisyonu olusturmak Rehberlik Servisi Y1l sonu

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin giliclenmesi, egitimin daha da zenginlesmesi i¢in kurumsal

kapasiteyi giiclendirici ¢caligmalar yapilarak, kurum anlayis1 yeniden dizayn edilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a | Hizmet i¢i egitime basvuru orant 12 15 18 20 25 30
Hizmet i¢i egitime bagvuran egitim
Aileye yonelik yapilan egitim
PG.3.3.C. | programlarina katilime1 saysi 64 85 100 | 115 | 130 | 145
PG.3.3.d | Akran zorbalig1, empati, sayg1 gibi
konularda seminerler verilmesi = N 125 1Ngs | 200 ) 240
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Hizmet ici egitime katilim1 artirmak i¢in o N\ o Tim Y1l
Lt bilgilendirme toplantisi yapmak. Okul yoncyy Bakanlik Takvimi
Hizmet ici egitime katilan personellere Okul yonetimi
1.1.2. [yasadiklar1 deneyimleri ve 6grenmelerin o Tim Y1l
. Ogretmenler
paylasimini saglamak
113, Hizmet i¢i egitim planlarinin personellere Okul yénetimi Tiim Y1l
duyurmak
114 Okulda aileleri siirece katarak seminerler Ol yo_netlml- J Tiim Y1l
L e eflemiek Rehberlik servisi o RS
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2500 2750 | 3025 | 3328 | 3658 12.511
2500 2750 | 3025 | 3328 | 3658 12.511
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
mill egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorlsiillip karara baglanacaktir.
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EKLER:
Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlariin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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