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SUNU

Gecmisten gelen bilgi, birikim ve donanimlarin tekn(ﬁoji ile percinlendigi, bilgiye ulasmanin
kolaylastigi ancak bir o kadar da bilgi kirliliginin oldugu bir cagda yasamaktayiz. Teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik rekabet, Uretim, yazilim, kodlama ve hizmet noktalarinda
dunyaya aclk pazar olarak girmekte sinirlari ortadan kaldiran bu yeni gelismeler insanimizin; bilgiyi
almada, kullanmada, uygulamada, yeni bir bilgi GUretmede ve baska bir forma dénustirmede planli ve
programli olmasini gerektirmektedir. Gugli ekonomik ve sosyal yapi, guglu bir Glke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukg¢a buyik énem tagimaktadir. Gelisen
ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan guclu bir yasam standardi ve ekonomik
yapl; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak dislncesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kilttirini kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kultiru olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmigtir. Caga uyum saglamis, ¢agi ydnlendiren 6grenciler yetistirmek igin
kurulan okulumuz; gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistiren 6grencilerin
dustnce ufkunu genigleten ve yenilik¢i ruha sahip Turkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha yikseklere
tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle calismaktadir.
Bu noktada asil hedefimiz 6grencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesidir.

Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu olarak en blylk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu ¢ocuklar
yetistirmek dedgil, girdikleri her turli alanda ¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve égretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyeti’ni daha da yukseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Stratejik planlamasi buginden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgtuide
gercgeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028), belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma sureglerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Muhammet BOLUKBASI
Okul Muduiri
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TANIMLAR
Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, génderme, gotirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakl
olarak Ureten sistemli ¢caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢alismalari yonlendirmek tzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama galigmalarini dogrudan yuriGtmesi beklenen ve Ust
kurula belirli ddbnemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda ¢alismalari yuruten
ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya
kisinin glclU ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis gcevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgutl benzer érgutlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli
gorev.

Vizyon: Gorunum, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulugsun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigini ya
da ne kadar ulasildigini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine ydnelik spesifik ve dlgulebilir alt amaclar.
Tedbir: Stratejik plan ydnetimi anlayisina gére alinmasi gereken énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iimesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okul 6ncesi Egitim: Okul 6ncesi egditim; istege bagl olarak zorunlu ilkdégretim ¢agina
gelmemis, 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: MillT Egitim Bakanligina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yénetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yurutuldagu ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan herhangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen suredir.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla érguiin egitim kurumlari binyesinde agilan
sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
igslemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul dncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden Ustln
veya 0zel yetenekli 6grencilerin orgun egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde
bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust dizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla acgiimig olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRIS
Stratejik planlamayi tum kamu kurumlart igin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z
konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim
ile zorunlu kilinmistir. MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planlama
hazirlama calismalarina baslamistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar
yapiimistir. Bu toplantilar sonucunda Stratejik Plan ile ilgili bilgilendirmeler yapilmigtir.
Personelimiz ve diger unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmisgtir.

Hazirlik surecinin 6nemli bir agsamasi Stratejik Planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte galismasini kolaylastirmak Gzere 6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yoénelik faaliyetler planlanmig ve uygulanmigtir.

Olusturulan ekip tyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik
Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarina ve sure¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama ¢alisma grubu
oncelikle planlama galismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla
egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir galismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gére hazirlanmigtir.



BOLUM

1. NECIP FAZIL KISAKUREK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK
PLANLAMA HAZIRLIK SURECI
Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Midiirligi stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak
hazirlanmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve EKi
Hazirlik Programi kapsaminda Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Madurlugu stratejik plani 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlama g¢alismalarina baslamistir.

1.1.NECIP FAZIL KISAKUREK ORTAOKULU STRATEJiK PLANLAMA SURECI
Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Mudurlugumuz ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi
takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tim birimlerin katilimiyla yarataimustir. Madurligumuzde Stratejik
Planlama hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 2013/26 sayil genelge dogrultusunda Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Stratejik Plan Ust
Kurulu (Ek 1) ve Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi (Ek 2)
olusturulmustur.

e Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik bilgilendirme
toplantisi yapiimigtir.

¢ Necip Fazil Kisaklrek Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak ust dizey
bilgilendirme toplantisi yapilmigtir.

e Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapilmigtir.

e Okulumuz ydnetici ve galiganlari ile paylasim toplantilari yapilmigtir. Mudarligumuuz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve érnek uygulamalarin paylasgilacagi
boliim eklenmistir. Durum analizi galismalari Milli Egitim Bakanli@ il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmigtir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gdstergeleri
belirlenmistir.

e Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek tizere SWOT metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans
programi hazirlanmigtir.

e Mudurligumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. IzZleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik
olmak Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir.
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1.2 STRATEJIK PLANIN HUKUKi DAYANAKLARI

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’dur.
Kanunda yer alan stratejik planlamaya iligkin hukamler 01/01/2005 tarihinde yararlage girmistir.
Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans oOlgutlerini, bunlara ulagmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik
planlarin tim kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
olcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmig takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Necip Fazil
Kisaklrek Ortaokulu Muduarligi 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama galismalarina
baglamigtir.

1.3 HAZIRLIK CALISMALARI

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Mudurligu stratejik planlama ¢alismalarinda; MEB
2024- 2028 Stratejik Plani ile Kamu idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model
esas alinmistir. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan, okulumuzun Mudur odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Muddard,
Muadadr Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Gonalla velilerde bu sirece dahil olmus ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir
Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Mudurltgu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir stire¢ yonetimi
saglamak igin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirhdini bes asamada ele almigtir.

e Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
e Organizasyonun olusturulmasi
 ihtiyaclarin tespiti

e s planinin olusturulmasi

e Hazirlik programinin yapilmasi
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1.4 PLANIN SAHIPLENILMESi

Batin Kurum cgalisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarinin basladigi resmi
yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagcla Kurumumuz yoneticileri ve galisanlari
ile ¢esitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu surecte izlenecek yol haritalarinin
tespitinde oldukga yararl olmustur.

1.5 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Hazirlik surecinin en onemli agamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulugtaki farkh 6zellikteki kisiler tarafindan
yurutilmesi ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle
‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmigtir. Bu ¢alismalarin ilk
adimi olarak planlama ¢alismalarinda koordinasyon, sure¢ yonetimi ve karar verme organi
olarak galigsacak Uyeler ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6 iIHTIYAGLARIN TESPITI

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve
sure¢ konularinda eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen galismalara katiimistir. Daha 6nce bu
calismalara katilmamigs Uyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Bitlis ARGE SP Uyeleri, MEB 2024— 2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda da; kurum blnyesinde bulunan ézelliklede ¢alisma
grubunun icinde yer alan kigilere ARGE Proje Ekibinin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan
Hazirlama’ egitimi alan 6gretmenlerimiz proje ekibine dahil edilmistir. MEB’in stratejik planla
ilgili diizenleyecegi hizmet igi faaliyetler gikartilarak, 6zellikle Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi
basta olmak Uzere ¢alisma grubunda bulunan personelin uygun hizmet i¢i programlarina
katilimi saglanmistir.
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1.7 ZAMAN PLANI

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH [EYLEM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI

Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

18.12.2023 |Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Miidurliga tarafinda stratejik planla
19.12.2023 |ilgili planlama ekibine bilgilendirme yapildi.

DURUM ANALIZI

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

20.12.2023 |Faaliyet Alanlari

22.12.2023 |Uriin ve Hizmetler

Kurum ici Ve Digi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

25.12.2023 |Performans Gostergeleri

27.12.2023 Stratej”er

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi
Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi
IL AR-GE BIRIMININ INCELEMESI VE DEGERLENDIRMESI
28.12.2023 |Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

1.8 HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Madurltugu Stratejik
Plan Modeli, Stratejik Plan is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmigtir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.
Stratejik Planlama Surecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir stre¢
olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) guglu ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme ¢alismalari ile kurumun
mevcut durumunu, ¢cevre degerlendirme galismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti
ve bunlar dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi dngdérulmektedir.
Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim agsamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donusturulerek, hedeflerin gergeklestiriimesi, izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigini gésteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestirimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin
gerceklestirilecedi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilecektir.

13



2.STRATEJIK PLAN MODELI

SP Seminerleri
ve Koordinasyon
Ekibi
Calismalari

Ust
Politika

Belgeleri

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli

Me__rkez Birim
Onerileri

Necip Fazil
Kisakirek
Ortaokulu
2024-2028

Stratejik
Plani

Analiz
Raporu

11 MEM
Stratejik
Planlari
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani

1 Muhammet BOLUKBASI OKUL MUDURU

2 Sinan ASLAN REHBER OGRETMEN/PSIKOLOJIK
DANISMAN

3 Mesut KURIS OGRETMEN

4 Nasir KARADAG OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

5 Fikret BIRLIK OKUL AILE BIRLIGI BSK.YARD.

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN EKiBIi

Sira No Adi Soyadi Unvani

1 Emre BOLHAVA OKUL MUDUR YARDIMCISI
2 Gamze GUNDUZ OGRETMEN

3 Eda CIFTEL OGRETMEN

4 Ece Burcu BALTACI OGRETMEN

5 Sezer KAYA OGRETMEN

6 Sadik AKINEL VELI

Ek 2:Okul Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 2

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sulrecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu bolumde kurulusun igsel olarak guglu ve zayif yonleri ile digsal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroll disinda olan ve belirsizlik olugturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama surecinin dnemli bir pargasini olugturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢gikariimistir. Durum
analizi stratejik planlama surecinin diger agamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
acisindan 6nemli rol oynadigi dusuncesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz
yapmaya sevk etmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu 2015 yilinin Kasim ayindan itibaren egitim-6gretim
faaliyetine baglamistir. Bitlis Bes minare Mahallesinde TOKI tarafindan insa edilmis olup Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan aciimistir. Herhangi bir isim degisikligi ve yapisal degisim
gecirmemistir. 2023 yilindan itibaren Yalnizgamlar ve Bashan koylerinden tagimali 6grencilerle
egitimine devam etmektedir. Okulumuz ilkokul ile ortak olarak 32 derslikli binada egitim
vermekte olup, binanin ortaokul kisminin 16 dersligini kullanmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.

Necip Fazil Kisaklrek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yurdrlige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme bdlimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plan’’nda 3 stratejik
amag, 4 hedef, 23 performans gdstergesi ve 21 eylem bulunmaktadir. Okul strateji gelistirme
birimi tarafindan Uretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gdstergeleri analiz
edildiginde, plan 6éncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya
gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gdstergeleri oldugu belirlenmigstir. Necip Fazil
Kisakurek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “Kayit bélgemizde yer alan
cocuklarin okullagsma oranlarini arttiran égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.”

“Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.” Performans gdstergelerinde belirlenen hedeflerin bir
kismina bazi yillarda yasanan pandemi ve deprem felaketinden dolayi istenilen hedeflere
ulagilamamistir.

Tam bu degerlendirmeler g6z 6nunde bulunduruldugunda, Necip Fazil Kisaklrek 2024-
2028 Stratejik Plan1 donemi igin idarenin guglu yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
onceki tecrlbeler rehberliginde giinimuz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Mudurltgu, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igcinde
Milli Egitim Bakanhg@inin tagra teskilatinda yer alan ve tagra tegkilatindaki gorevlerin
yurutulmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestiriimesi
mudarligimizin sorumluluklart arasindadir. Il Milli Egitim MudirlGgi Makamina karsi
mudurlugumuz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikga
tanimlanmistir.

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu MudurlGgunan yasal yetki, gorev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmuUnde Kararname hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil Resmi
Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiilkmiimde kararname,
mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli
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e T.C. Anayasasi
o 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkindaki Kanun Hikmuinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5442 Sayil il idaresi Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.4 Faaliyet Alanlari, Uriin Ve Hizmetler
Okul 6ncesi ve ilkdgretim ¢agindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kalturel nitelikler ydonanden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve ogretim programlarinin uygulanmasi; ogretmen ve ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerinin bu gergevede yurutmesi ve denetlemesi
Merkez Necip Fazil Kisaklrek Ortaokulu Muaduarliginin faaliyet alanlari ve sunmus
oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.
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FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1
Egitim Hizmetleri

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders disi egitim ¢calismalarinin igleyisini saglama

il MEM koordinesinde yiirtiilen farkl
konulardaki egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi icin degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararl aligkanliklardan uzak ve
gliven iginde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

. Hizmet-7
Ogrenci igleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin il
MEM, Belediye ve Muhtarliklar Araciligi lle
Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet iglemlerini
yurutmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini
Toplum Saghgr Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla
Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit
Alani Igerisinde lkamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarinin Kayit Islemleri lle llgili isleri YUritmek

Hizmet-2
Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiilturel calismalari yuritmek
Belirli guin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yaratmek

inceleme, tanima ve aragtirma amagli gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini
saglamak

Okulda okuma aligkanhginin artirici gahigsmalar
yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kultir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak 7-
Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
dizenlemek

Hizmet-8
Personel igleri hizmeti

Hizmet ici egitim
OzIiik haklari
Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin  Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icin basvuru iglemlerini yuriatmek

Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler gindi ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve Ust
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitimfaaliyetler hakkinda
bilgilendirmek

Hizmet-3
Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin
gerekli egzersizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini
saglamak ve bu dgrencilerin ilgili yarismalara
katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili térenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9
Mali Islemler

Personelin her tlrli 6zluk islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlari Il MEM koordinesi ile yuritmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de
personelle ilgili bilgileri glincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

Kurum Butgesini Hazirlama ve Yiritme

Personelin maas, Ucret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yurdtilmesi igin tedbirler almak

Alim-Satim iglerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir
Esya Modilu Uzerinden saglikli bir sekilde
yuritilmesi igin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama
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FAALIYET ALANI: GGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE VELILERLE
ILISKILER

Hizmet-4
Ogretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar
yapmak

Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlgme
ve degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10
Velilerle llgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-5
Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Hizmet-10
Denetim Hizmetlerinin Yiritiilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendiriimesini

gl
«  Rehberlik hizmetlerinin yiritiimesi ile ilgili sagama
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve galistirma e On inceleme iglemlerinin yiiriitiimesini takip etme
e RAM ile ilgili is birligi yapma e Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve

degerlendirme
e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve 9 !

iglemleri yapma e  Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde

] olmasini saglama
e Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

®  Mevzuatin uygulanmasinda tereddide dusilen
hususlarda st birimlerden goéris alma ve bunu
paylasma

Hizmet-6
Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
icin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
igin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve goérevlerini teblig etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuglari paylagsma ve ilgili
Ust birimlere rapor etme

e  Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

e Yangin séndirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Tablo 1:Merkez Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb. e-
okul yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri il Milli Egitim Mudirltgi tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri lizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber
dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Midiirligimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir.
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OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kultp calismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel isleri Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Okul gevre iligkileri

Ogrenci saghgi ve guvenligi Rehberlik

Tablo 2: Okul Uriin ve Hizmet Listesi

2.5 Paydas Analizi

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goraslerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gorilmusg ve bu amagla paydas analizi galismasi yapilmigtir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu MudurlGgu paydaslari, i¢ paydaslar, dig paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandiriimis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik
konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, trun ve hizmet sunulan, ig birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma
noktasindaki dnceliklerine goére de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde
asamalar;

o Paydaglar tespiti
e Paydaslarin 6nceliklendiriimesi

e Paydaslarin degerlendiriimesi
Gorus ve onerilerin alinmasi

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, ZUmre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz blnyesinde degerlendiriimektedir.

Milli Egitim Bakanhg1, Bitlis Valiligi, il Milli Egitim MadirlGgi, Okullar, Yoéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saghk Mudurligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il
Midarlaga, AFAD il Midarliiga, Tirk Telekom il Mudirligi, Medya... vb.
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan g¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kigilerdir.

Calisan: Kurum galisanlaridir.

Miisteri: Urlin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
masgteri vardir. Dig musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak uriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢c musteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tzere kendi segimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi secimi Uzerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glcu ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6nunde bulundurulmus ve oncelik
verece@imiz paydasglar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu gcalismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.

NEDEN Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hic 1

PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4.5 Birlikte Calis

Matris 1:Merkez Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulugun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklari 6nem ve etkileme glcunu gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Urlin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gOsterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve guglu), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gucinu; énem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimigtir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve énemine goére takip edilecek politikalar “izle”,

“Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
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U/H 1 U/H 2 U/H 3 U/H 1 U/H 2 U/H 3

Matris 2:Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

izle Bilgilendir

Cikarlarini gézet, Calismalara dahil  Birlikte calis
et
Matris 3: Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Etki Onem Matrisi

PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goéris ve dnerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas gorusu alma yonteminde anket, mulakat ve gdzlem yontemleri
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne
zaman gorus alinacagi belirlenmis, paydas gorus ve onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin gérus ve 6nerileri sonucunda ortaya gikan
hususlar, stratejik amagclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde
buyuk olgude bizim icin belirleyici olmugtur.

e ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama c¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Merkez Necip Fazil
Kisaklrek Ortaokulunun faaliyetlerini nasil gorduklerine iligskin goruslerini igeren i¢ paydas
anketi calismasina Okulumuzda100 6grenci 80 veli 20 6gretmen katiimistir. Anket, fotokopi
ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti cok dusuk olmustur. Ayrica
toplantilarla da paydas gorusleri alinmigtir.

e Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu gorev faaliyetlerini surdurirken paylagsimda bulundugu
14 kurum ve kurulug dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler
uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorusleri alinmigtir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmigtir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Necip Fazil Kisakiirek
Ortaokulunu nasil gérdugu ortaya konmus, guglu ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca
faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 65nem dereceleri de dikkate alinarak
GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecede yonelim bolumlerine yansitiimigtir.
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IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik [Tedarik¢i [Mlisteri
Birimler Ortak Hedef
Kitle
Milli Egitim Bakanhigi X
Valilik X
Milli Egitim X
Mudarlagu
Okullar ve Bagli X
Kurumlar
Ogretmenler
Okul X
Personelleri
Ogrenciler X X
Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Belediyeler X
Guvenlik Gugleri X
(Emniyet, Jandarma)
Genglik ve Spor X
Mudurlugi
Muhtarlik X

Tablo2: i¢ ve dis paydas analizi
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2.6 Kurum igi Analiz Ve Gevre Analizi

Degisen dunya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen, iginde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin surekli 6grenmek olduguna inanan Necip
Fazil Kisakurek Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizli§i basariya dénustirmeyi hedef
alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor “ Daha iyi bir egitim
imkani nasil saglanz? ” sorusunu surekli kendimize soruyoruz. Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu olarak
gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanhgi Merkez ve Tasra Tegkilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama yonergesi
dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu i¢sellestirmis olan okulumuz bu
anlamdaki galigmalarinin planli okul gelisim modeli kapsaminda yurutmektedir.

Okulumuz Il Milli Egitim Mudirligi ile olumlu iliskiler igindedir. Okulumuz ile ilgili her tiirli destek
cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yillik butgesi s6zlesmeli personel giderleri hari¢ telefon Ucretleri, kirtasiye
malzemeleri ( bilgisayar bakim onarimi dahil) 80.000 civarinda olup ayrica su elektrik ve dodalgaz
ucretleri MEB tarafindan kargilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise kantin kirasi, okul aile birligi katkilari
ve hayirseverlerin katkilaridir.

Kurumun i¢ ve dig degerlendiriimesinde GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)
analizi yapilmistir.

PAYDAS PAYDAS |ONCELIGI
TURU NITELIGI |A: Birlikte Calis
PAYDASLAR iP: i¢ Paydas [TP: Temel [(Giigli/Onemli)
DP: Dis Ortak B: Cikarlarini Gozet
Paydas SP: (Zayif/Onemli)
YP: Stratejik  (C:Bilgilendir(Glgli/Onem
Yararlanici Ortak Siz)
Paydas D: izle(Zayif/Onemsiz)
Milli Egitim Bakanligi DP TP A
Valilik DP TP A
Milli Egitim MudirlGgu DP TP A
Okullar ve Bagl Kurumlar DP TP A
Ogretmenler iP TP A
Okul Personelleri IP TP A
Ogrenciler IP TP A
Veliler IP TP A
Okul Aile Birligi IP TP A
Universite DP SP D
Belediyeler DP SP C
Gulvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) |DP SP D
Genglik ve Spor MudurlGgi DP SP D
Muhtarlik DP SP D

Tablo 3: Paydaslar
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2.6.1 Teskilat Yapisi
Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Miidiirliigli Tegkilat Semasi

OKUL
Ogretmenler / \ Okul-Aile

Birligi

Midiir

Komisyonlar / \ Kurullar

Biro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Ziamre Ogretmenler Rehberlik
Ogretmenler

Tablo 4:Kurum orgutsel yapisi

2.6.2 insan Kaynaklar

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu MudurlGgu 27 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-5 'de gésterilmistir. 1 midir, 1 midir yardimeisi, 21 Brans Ogretmeni, 1
Rehberlik Ogretmeni, 1memur,1 hizmetli, 1 ISKUR galisani, hizmetli gbrev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
surece ¢aliganlarin katilimlarini onlar da i¢gindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igcerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dugtncelerine saygi
gOstererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini surekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiritilmektedir. insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢gagdas egitim politikamizin amaci evrensel disuncelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve ¢gagdas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya cikariimistir.

S[\'lga Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madur 1 1
P Mudur Yrd. 1 1
2

Tablo5:Yonetici sayisi
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi

2023 Y1l itibari ile

Kisi Sayisi %

OnLisans

Lisans

2 %100

Yuksek Lisans

Tablo6: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

Yas Diizeyleri

2023 Yili itibari lle

Kisi Sayisi Y%
30-40 1 %100
40-50 1 %100

Tablo7: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagimi:

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

1-3 YIl
4-6 YIl
7-10 Yl
11-15 Yl 1
16-20 Yil
21+....... uzeri 1

Tablo8: idari Personelin Hizmet Siiresine lligkin Bilgiler
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idari Personelin Katildigi Hizmet-igi Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calisma Sayisi
MUHAMMET - 18 Kurs
BOLUKBASI Mudur 59 Seminer

9 Kurs
EMRE BOLHAVA Miidiir Yardimels 14 Seminer
Tablo9: idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira

No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TURKCE 2 2 4
2 MATEMATIK 2 2 4
3 FEN BILIMLERI 3 3
4 SOSYAL BILGILER 2 2
5 DIN KULTURU 2 2
6 INGILIZCE 2 2
7 BEDEN EGITIMI 1 1
8 MUZIK 1 1
9 GORSEL SANATLAR 1 1
10 BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1
11 REHBER OGRETMEN 1 1
12
13

TOPLAM 8 14 22

Tablo10: 2023 Yili Kurumdaki Toplam Ogretmen Sayisi



Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

Yas Duizeyleri

Kisi Sayisi

20-30 2
30-40 19
40-50 1

Tablo11: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sireleri

Kisi Sayisi

1-3 Yl

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15 Yl

16-20 Yl

21+... Uzeri

Tablo12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

S Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | _I™ Toplam
Durumu
No Yih
1 Memur 1 Lise 7
2 | Hizmetili 1 Okur Yazar | 6
3 | ISKUR 1 Yok 1

Tablo13: 2023 yili kurumdaki mevcut hizmetli/memur sayisi




Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri:

Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 40 100 (m2)
Cok Amach Salon 70 100(m2)
Kutuphane 32 70(m2)

Tablo 14:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili [Toplam Ogrenci Sayisi [Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 272 10
2020-2021 282 0
2021-2022 308 10
2022-2023 337 12

Tablo 15:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi

Yillara Gére Ogrenci Basarilari
2019 2020 2021 2022 2023

Fen Liseleri 5 7 9 5 3
Anadolu Liseleri 13 24 15 30 27
Sosyal Bilimler 0 2 2 1 2
Lisesi
Meslek Liseleri 10 27 20 16 35
Spor ve Glzel 1 2 3 2 4
Sanatlar Lisesi
Imam Hatip 15 11 11 11 7
Liseleri

Tablo 16: Yillara gore 6grenci basari listesi

Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 31'er kisidir. Bu nedenle
kullanim alani olarak okulumuz istenilen dizeydedir.



Sira No

Unvani

Calisanlarin Goérev Dagilimi Gorevleri

1

Mudur

Kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yarutar.
Okulu duzene koyar

e Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul mudird, gérev taniminda belirtilen diger gdrevleri yapar.

Mudur
Yardimcisi

Ders okutur.

Mudurin en yakin yardimcisidir.

Mudurin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her tarld egitim-6gretim, yénetim, édrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatillik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midurd tarafindan verilen
gOrevleri yapar.

Mududr yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Rehber
Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu égrenciler ile gérisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu égrencilerin sorunlarini ¢ézmeye
calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
¢alismalarini yaratdr.

Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.

Ogrenci bagarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi
yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yuratme kuruluna katilir.

Ogrenci davraniglarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve sinif
ogretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.

Okul Madarine karsl sorumludur.

Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlar.

Y1l igerisinde mufredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Y1l icerisinde basgarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak onlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul MUdUranan verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Brangi ile ilgili olarak yillik gcalisma planini hazirlamak

Yl icerisinde mufredata uygun olarak derslere girmek
Okulda ndbet tutmak

Yl icerisinde bagarisiz olan 6gdrenciler ile ilgili olarak 6énlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Mudrandn verdigi diger igleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini dizenler.

Okul Mudirtntn verdigi diger igleri yapar.

Okulun temizlik iglerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Okul MidUranan verdigi diger isleri yapar.

Tablo 17: Calisanlarin Gérev Dagilim Tablosu
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2.6.3 Teknolojik Duzey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima acgtigi MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS,
IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir. Tum siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullaniimaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve gagdas egitim
anlayisimizdan hareketle ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
arag-gerecleri intiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
https://necipfazilkisakurek13.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
ogrenciye soru ¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu
anlatimlari gorsel ve igitsel igerikli araglar her sinif dizeyinde kullaniimaktadir. Okulumuzda
gunun sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistiriimektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranig notu gizelgeleri, yazili kAgitlar arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, zimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir gérigmeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme
sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gérismeler,
internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecgler 2023
Bilgisayar 12
2

Projeksiyon

internet baglantisi

Okul Web Sayfasi takip orani % 80

Bilgisayar Lab. 1

Okul/kurumun internet sitesi 1
%100

Personel/e-mail adresi orani

Tablo 18:Teknolojik Arag Listesi
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2.6.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dUzenlemeler Bakanlik tarafindan okullara tanimlanan butce ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapiimaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz
batgesi olusturulurken calisanlar bilgilendiriimektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi galigsanlari, Okul Geligsim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktariimaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

e Butcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

e Hizmet etkinliginin dl¢cllmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme sureclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.
So6z konusu amaglarin gergeklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin
saglanmasina hizmet edecektir.

Okul Kaynak Tablosu:

2023-2024 Yil Tahmini
Biitce

Kaynaklar | = e | e | e | e | e
Genel Butce 115.000 © 150.000% | 195.000% | 250.000%| 325.000%
Okul Aile Birligi 8000% 10000% 12000% 14000% 16000%
Ozelldare | = —eeee—— | e e e | o
Kira Gelirleri 4000% 4400% 4840% 5320% 5850%
Doéner Sermaye | 0 - | s | e | e | e
Vakif Ve Dernekler |  ---e—-- | e | e | e | e
Dis Kaynak Projeler | - | s | e | e | e
DT 1= T B e e
TOPLAM 127.000% 164.400% 210.840% | 269.320% | 346.850%
Tablo 19:Gelir tablosu

Gider 2023-2024 2020 2021 2022 2023
alanlari Yili
giderleri

Gahsan | - [ memeeemeeee [ eeeemeeeeees e | e
personel igin
Temizlik 44000% 15000% 20000% 38000% 44000%
Malzemesi
alimi igin
Binaonarim 350008 - 35000%
ve tesisat
icin
Kirtasiye 36000% 4000% 5000% 32000% 36000%
alimiigin
lletigim igin  ------------ e e

Sosyal 350006 | --meeeeeees | e 20000% 35000%
Sportif

Faaliyetler

icin

TOPLAM 150000% 19000% 25000% 90000% 150000%

Tablo 20:Gider Tablosu
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2.6.5 Kurum Kiiltura

Kurumlar iginde bulunduklari ¢gevreyle surekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu ulkenin ve toplumun kultirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kalttr
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢aliganlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan Kisi, grup
ve kurumlar kalture iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni igi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari,
bakig agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolayi farkhlik gosterir.
Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kigiler arasi iletisime, iglerin yapilig bigimine,
ust yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kultarunun olugmasina katki saglar.

Dunyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tum paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yuksege
¢lkarmak gunumuzde zorunluluk halini almigtir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu
¢alisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma bagllik ve aidiyet duygusu
olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini értistirmekten geger. Clnki kurum baglhhigi
yuksek olan g¢alisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar
dogrultusunda c¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kulttruyle
kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kilturel 6zelliklerin kuruma
baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici
olacaktir.

KOkIU bir kurum kultirine sahip olan Muadurligumuzde internet, panolar, i¢ yazigmalar
(Mudurlak tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlarn), telefon gérismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yéneticiler her hafta en az bir kez
toplanarak fikir alig verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda
degerlendirme amacl toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gorulen durumda da toplantilar
duzenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz surekli galisanlarla iletisim halindedir.
Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Mudurligtnde karar alma sureci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Mudurliginde
Muadur Yardimcisi yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine
sahiptir. Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Mudirt kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili
taraflarin goruslerini alarak, ¢alisanlar ile birlikte karar vermektedir. MudurligimuUzde karar
alma surecinde katihmcilik, temel bir ilke olarak belirlenmigtir.

34



2.7 PESTLE Cevre (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiilturel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim sureci igin yapilan dis gevre analizinde gevresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi,
genellikle bir organizasyon ya da urunun hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini,
iceride olan olaylari bir stire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler ¢ergevesinde tespit
etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen gevredeki blyuk resmin
gorulmesine ve bu gevrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan
faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigli bir analiz aracidir.

Bu bolimde okul gcevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kultirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmigtir.

1. Politik Faktorler

e Kurumda kamu yénetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite ydnetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayiglarinin uygulanmasi.

e Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim duzenlemelerine
uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin dizenlenmesi

e Yabanci dil egitimine erken yaglarda baslaniimasi
e Kurumdaki projelerin tUm paydaslarla gergeklestirimesi,
¢ Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin dizenlenmesi.

e Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasina yonelik calismalar sonucunda, okul dncesi
egitim etkin sekilde surdurtulmektedir.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda slrece daha aktif katiimalari
hususunda galigsmalar gergeklestiriimektedir.

e Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiltirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla
satrang egzersiz ¢alismalari ve gocuk oyunlari egzersiz ¢caligmalari okulumuz
bunyesinde gerceklestiriimektedir.

2. Ekonomik Faktorler

e Hukumet politikalariyla GUlke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
e Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

e Okulun gelirini arttirici unsurlar,

e Okulun giderlerini arttiran unsurlari ortadan kaldirma,

e Tasarruf saglama imkanlari,

3. Sosyal Faktorler

e Okulumuzun Bitlis’in sosyo-ekonomik yonden gelismekte olan ve kirsal bolgeden gog¢
alan bir konumda olmasi sebebiyle sosyal ve sportif etkinliklere katilim yildan yila artis
gOstermesi.

35



¢ Bilingli velilerin gocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

e Erken egitimin gocuklarin gelisimi ve 6rgun egitimdeki bagarilari Gzerindeki 6nemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

o Bireylerin kendilerini gok yonlu gelistirebilmeleri igin uygun ortamlari bulmasi, Kigisel
gelisime 6nem verilmesi.

¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gu¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okulumuza
olan talebin artmasi,

4. Teknolojik Faktorler

e “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi,

e Kurum iginde bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

e Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

¢ Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin surekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

e Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

e Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

2.9 GZFT (SWOT)Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaglarin goruslerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en Ust seviyede saglayacak bir
yontem kullaniimigtir. Her birim igin ayri ayri yapilan galistaylar ¢alisanlarin kendi birimlerine
yonelik glclu ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve dnceliklendirmeleri saglanmistir.
Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmigtir.

2024-2028 Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Madurlugunun Stratejik Planinin
dayanaklarindan birisi MUdurlGgumazin gagli ve zayif yanlarini ile kargi kargiya kaldigi firsat
ve tehdit (GZFT) analizidir.

36



iC FAKTORLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e YoOnetici sayisinin yeterli olmasi

o Kurum caligsanlari arasinda saglikli

bir iletisim ve dayanigsmanin olmasi.

e Devamsizlik probleminin asgari
dizeyde olmasi

o Velilere rahatlikla ulagilabilmesi.

e Ogretmen kadrosunun geng olmasi.

e Ogretmenlerin egitim dizeylerinin
yuksek olusu.

e  Okul yonetiminin vizyon sahibi,
gelismeye acik yoneticilerine sahip
olmasi.

e Guvenli okul ikliminin olmasi

e Okul yo6netiminin  her
konuda 6gretmeni
desteklemesi

e Ogrencilerde egitimi engelleyici
siddet yonelimlerinin olmamasi.

e Okul personelinin yenilige acik
olmasi.

e Ogretmenlerin okula aidiyet
hissiyatinin yliksek olmasi.

e Spor salonunun olmamasi

o Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin,
mesleki ve pedagojik ihtiyaclarinin
giderilmesi icin yapilmasi gereken hizmet
ici egitimlerin yetersiz olmasi

e Okulun cesitli calismalarina destek veren
veli sayisinin azhgi

e Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz
olmasi

o Egitim 6gretim agisindan faaliyetlerinin
degerlendiriimesinde, basari dlgutl olarak
yalnizca LGS sinavlarindan elde edilen
basarilarin referans alinmasi. Diger sportif
basarilarin g6z énine alinmamasidir.

e Parcalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu
yuzden okul basarisini ve 6grenci
basarisini olumsuz etkilemesi.

e Sinif mevcutlarinin fazlahigi
e Okulda bilisim laboratuvarinin olmamasi.

e Fen ve matematik siniflarinda eksik
malzeme olmasi.

e Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik egitimlerin yetersizligi.

Tablo 21: GZFT Analiz Tablosu

Calisma takvimi suirecinde okulumuzun gugli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yluz ylze gérisme ve telefon ile GZFT
dlgedi uygulanmis ve bu dlgek basta Okulumuz 20 calisanina, 100 Ogrencilerimize ve 80
velimize olmak Gzere 200 paydasimiza GZFT olgegdi uygulanmistir. Paydagslardan gelen
Olcekler degerlendirilmis, uygulanan élgek sonrasi donutler SPE ekibince degerlendirilerek
GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yénetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar
sonucunda degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir
onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmistir.
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FIRSATLAR TEHDITLER
v Egitim Ve Ogretime Erigim
. v' Okulumuz kayit alanindaki aileler
Y K_aylt a_Iam ve Ulusa_l Adres ver arasindaki sosyo-ekonomik
sistemi uygulamasi ile ortaokula
. L0 farklihklar
o tim ¢ag nifusunun kaydi
w yapiimaktadir. v" Sosyal medyanin bilingsiz
2' v ilimizde Bilim Sanat Merkezini kullanimi(Alo 147’nin amaci
0 Imizde Bilim sanat Merkezinin disinda kullaniimasi)
> bulunmasi Egitime verilen
o onemin artmasi v" Velinin okula ve 6gretmene ¢ok
-l v Teknoloiivi olumlu vénd mudahalede bulunmasi “Cok
g‘ kell noiojiyr ofum uk?/on e Amaclh Salon "un galigmalar igin
.(D ku anrga?m gocukiara yeterli olmamasi, Sinav merkezli
azandiriiamamasi bir egitim anlayisinin olmasi

v/ Basari gosteren okulumuzun v/ Kayit alanindaki niifus dagiliminin
5 takdir edilmesi dengesiz olmasi
2' v" Yabanci dil egitiminde etkili ve v Derslikteki siralarin bazi
o) verimli 6gretim metotlarinin ogrencilerin fiziksel 6zelliklerine
> olmasi uygun olmamasi
L
s v" Okulda glivenlikle ilgili sorunlarin
E‘ bulunmasi

Tablo22: GZFT Stratejileri

2.9 TIéSPiT VE iHTiYAGLARIN BELIRLENMESI

Okulumuzda, tespit ve ihtiyaglara yonelik diizenlenen paydas anketleri ve veli
toplantilarindan elde edilen veriler agsagida siralanmigtir.

Durum Analizi Agamalari Tespitler ihtiyaglar
Uygulanmakta olan Stratejik | Eksiklikler ve uygulanamayan | Belirlenen problemleri ortadan
Planin degerlendirilmesi faaliyetlerin oldugu kaldirmaya yonelik ¢alismalar
gOrulmustar. yapiimali.
Paydas Analizi Aileler ile iletigsim eksikligi Aileleri egitim ve 6gretim

faaliyetlerine daha sik dahil
edecek faaliyetler dizenlemek

Okul igi Analiz Ogrencilerin sosyal 6grenme | Sosyal dgrenmeyi
stilini benimsemesi destekleyecek 6grenmeye yer
vermek

Tablo23: Durum Analiz Tablosu



BOLUM 3

3.GELECEGE BAKIS

Okul MudurlGgimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢caliganlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan gérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Tuarkiye Yuzyih Maarif Modelinden hareketle yasamayi, insanlari, dodayi seven ve koruyan,
Dunya'’yi izleyen ve Dunya’ya agllmayi hedefleyen, bilime ve bilimsel galismalara agik, ezbere
dayanmayan, 6grenme istedi kazanmig, yabanci dili bir ara¢ kabul ederek Ust dlizeyde 6grenme istegi
duyan, 6zgur digunen, kendine guvenen, sorunlarini ¢ézebilen, baskalarinin haklarina saygili, takim
calismasini benimsemis, ulkesine ve ¢agina sorumlu bir Gst 6grenime ve hayata hazirlayici tum bilgi,
beceri tutum ve davranislari kazanan, sosyal insan olmanin gerektirdigi tim aliskanliklari davranis
haline getiren, bireyleri 6zveriyle, 6zenle yetigtirmektir.

3.2 Vizyon

Turkiye Yuzyili Maarif Modelinde belirlenen gagdas egitim amag ve ilkeleri dogrultusunda,
Ataturkcu dugsunceyi 6zimsemig, milli ve manevi degderlere bagli, cagdas yasamin gerektirdigi bilgi,
beceri ve degerlerle donanmis, teknolojik yeniliklere acik ve bunlari kullanabilen, sirekli 5grenmeye ve
kendini gelistirmeye istekli, kendisi ve gevresi ile barisik, sosyal becerileri guglu, 6zglveni ylksek,
sorumluluk sahibi, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler yetistirmek icin variz.

3.3 Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, durUstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglhilik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinhidin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zgurliguna garanti altina alan akademik 6zglrlik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, dirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir
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5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi igin, ise alim ve diger personel yonetimi sureglerinin;

yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢itl temelinde gergeklestiriimesi esastir.

6) Kultuir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kulturel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestiriimesi ve
surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katilimcilik: lyi yénetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama sureci, idari ydonden karar alma sureci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi

okulumuz igin 6nemlidir.

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir
toplum olusturmak icin okul olarak Gzerimize dusen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM 4

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

Egitim ve dgretim kademesindeki tim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve
ogretime erigimini saglamak

4.2 Hedefler

Plan donemi sonuna kadar temel egitim ve orta 6gretime bireylerin katilimini yikseltmek ve
devam oranlarini artirmak.

4.3 Performans Gostergeleri
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Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 | Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
*E ’§’ O
Performans Gostergeleri T = " =
| o | 2% s |2
© |8 S
g xR S|8(8(8 /8 ¢ |5
T | 00| W« N | N | N | N N 14
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci 25| 61 70 | 70 | 70 | 70 | 70 6 ay 12 ay
orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin katiim sagladigi derslerin | 25 | 65 68 | 70 | 72 | 73 | 75 6 ay 12 ay
not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6zirsiiz devamsizlik
yapan dgrenci orani (%) 2] 5148|4542 4 6 ay 12 ay
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6zurlii devamsizlik yapan o5
ogrenci orani (%) 2 (18|16 13|11 ] 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi- Ogretmenler- Veliler

Riskler

Ogrencilerin Ulagim sorunlari- Bazi 6grencilerin Seviyelerinin
Dusik Olmasi- Velilerin Isteksizligi-

Stratejiler

S.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.3 DYK'lere yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb. aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizlida neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000%

Ogrencilerin alt 8grenmeden bazi kazanimlar agisindan eksik
gelmeleri.

Tespitler Ogrencilerin isteksiz olmasi
-Deneme sinavlarini okul aile birligini bilgilendirerek artirmak.
-Veli gorugmeleri yapmak.

intiyaglar -Ogrencilere motivasyonu artirici rehberlik calismalari

yapmak.
-Kisiye 6zgl ders programi olusturulacak.
-Ogrenci koglugu uygulamasi.
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Amag 2

ogrenciler yetistirilecektir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Hedef 2.1

calismalar yuritilecektir.

Ogdrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik butincdl

;Z’ ’§7 O
.. . = o = =
Performans Géstergeleri i = 7 =
-9 = :x: Q [
) L o
= N0 N [N | N | N | N N
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 20 55 | 57 |60 | 62 | 64 | 66 6 ay 12 ay
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi 20 60 | 63 |65 | 67 | 70 | 72 6 ay 12 ay
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yllsonu puani
ortalamasi 10 | 58 | 60 | 62 | 64 | 65 | 67 6 ay 12 ay
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani
ortalamasi 10 | 60 | 62 | 63 | 65 | 67 | 70 6 ay 12 ay
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 10 | 57 | 59 | 60 | 62 | 64 | 65 6 ay 12 ay
PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 8 10 | 12 | 14 | 16 | 18 6 ay 12 ay
PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 10 . 1 T2 2] 2 6ay | 12ay
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 10 10 |12 | 14 | 16 | 18 | 20 6 ay 12 ay
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Zimre bagkanlar

Ogrencilerin eksik kazanimlari- isteksizlik

Riskler
S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
. katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Stratejiler

yarismalarda 6grencilerin édullendiriimesi saglanacaktir.
S.3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000%

Ogrencilerin Proje ve Yarismalara Karsi 6n yargilari
vardir.

Tespitler
-Ogrencilere motivasyonu artirici rehberlik galismalari
yapmak.

intiyaglar -Kisiye 6zgu ders programi olusturulacak.

-Ogrenci koglugu uygulamasi.
- Proje ve yarismalara katilim konusunda dgrenciler
tesvik edilecek
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Amag 2

ogrenciler yetigtirilecektir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Hedef 2.2

katihm orani artirilacaktir

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere

2 D )
.. . = o x =
Performans Gostergeleri L: ?3 & =
— ] = (] S
g |gB3 8|8 88|58 |8
= Mo N N | N | N | N oA 14
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 20 | 50 [ 55 | 60 | 65 | 70 | 75 6 ay 12 ay
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 10 |12 | 15 | 17 | 20 | 23 6 ay 12 ay
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 | 10 (12 | 15|17 | 20 | 23 6 ay 12 ay
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az bir 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 20 1 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi, Beden Egitimi Ogretmeni ve Rehberlik
Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi- Kamu idareleri- Diger Okul idareleri

Riskler

Spor Malzemelerinin yetersiz olmasi.
Kis Sartlarinin ¢cok sert gecmesi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer

almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artinllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézumine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artinllacaktir.

S3 Okul bunyesinde yarismalar duzenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde
yuratalen bilimsel, sosyal, kulttrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul buinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000%

Ogrencilerin Etkinlik Konusunda isteksiz olmalari.

Tespitler Okul bahgesinin Kis Boyunca Kapali olmasi.
Spor Salonun olmamasi
intiyaclar Kapall alan sporlarina uygun materyaller.

Kapali Spor Salonu
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Amag 3
sekilde gelistirilecektir.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirdlebilir bir

Hedef 3.1 | Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghgi ve givenligi
gelistirilecektir
::Z’ = 53)
.. . = o i~ =
Performans Gostergeleri L 5 » =
.9 = :k: (] —
& o
= mol N 13 N 13 N
PG3.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 10 3 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay
P9$.1.2. nglmllllqupwucadele ile |Ig|I| konularda 10| 80 | 82 | 85 | 87 | 90 | 93 6 ay 12 ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
PG3.1 .3.Akr§r? zorballglve 3|.ber ;(Brballkla ilgili 10 | 340 | 345 | 350 | 355 | 360 | 365 | 6 ay 12 ay
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 10 | 80 | 82 | 85 | 87 | 90 | 93 6 ay 12 ay
veli orani
PG3.1.5. Hijyen, gida guivenligi, bulagici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egditim alan 6grenci, 10 | 80 | 83 | 87 | 92 | 96 | 100 | 6 ay 12 ay
6gretmen ve veli orani
PG3.1.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 10 ) 1 1 0 0 0 6 ay 12 ay
I_:_’533.1 .7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 10 | 340 | 345 | 350 | 355 | 360 | 365 | 6ay 12 ay
6gretmen sayisi
I_:_’533.1 .8. llkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 10 5 20 | 40 | 75 | 100 | 130 | 6ay 12 ay
Ogretmen sayisi
PG§;1 .9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci 10 5 101151 20 | 25 | 30 6 ay 12 ay
ve ogretmen sayisi
PG3.1.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisli 10 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi- Kamu Kuruluslari- Veliler

Riskler

Velilerin duzenlenen bilgilendirme toplantilarina katiimamalar
Ogrencilerin konulara duyarsiz olmalari

Stratejiler

S.1. Ogrenci, 63retmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yaplilarak égrencilerin ve velilerin farkindalklari artirilacaktir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi ve farkindalik egitimi icin calismalar
yapilacaktir.

S.4. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler dizenlenecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2.000%

Tespitler

Velilerin Dogal afetler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari
Ogrencilerin verilen bilgileri uygulamada sorun yasamalari

intiyaglar

Sinevizyon goésterimlerinin yapilmasi
Yogun tatbikatlarin yapiimasi
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Amag 3
sekilde gelistirilecektir

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve surdurdlebilir bir

Hedef 3.2 | Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel sirdirilebilirligi saglamak igin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

G 5 | @
, , £ | o = =
Performans Gostergeleri i i & =
2 = :kl: (] —
2 | Jo | o 10 © ~ 2] £ Q
9 D | N N N o I ) Q
T d6|& |& |& |] |] |x &
PG3.2.1. Elektrik tiketimi (kw) 25 | 87,72 |856 |844 |822 80,1 |793 | 6ay | 12ay
PG3.2.2. Su tiiketim miktar (m3) 25 | 2281 | 2200 | 2170 | 2130 | 2100 | 2080 | 6ay | 12ay
PG3.2.3. Dogalgaz/ akaryakit /komiir
tilketim miktan (m3/lt/kg) 25 | 750 |742 | 730 |705 |700 |685 6ay | 12ay
PG?.2.4. Bakim ve onarimi yapilan alan- o5 | 33 30 o5 20 20 20 6ay | 12ay
tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi- Kamu Kuruluslari-Okul Yardimci Personelleri

Yogun Kar ve riizgardan dolayi Tesisat bélimlerinde ¢atlamalarin

Riskler
olmasi
Elektrik Kesintilerinin fazla olmasi
S.1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.
S.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili

. farkindalik calismalari yapilacaktir.
Stratejiler S.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atlye ve

laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000%

- Okulun konum itibari ile yogun kar yagisindan etkilenmesi

Mgl - Dogal gaz donisimuinden sonra peteklerin yeterli randimani
vermemesi
- Okulun dis yalitiminin yetersiz olmasi
ihti -Okulun demir dékim peteklerinin panel peteklere donustirilmesi
iyaclar

-Dis yalitimin guiglendiriimesi
-TUm tesisat sisteminin onarilmasi
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Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
G 5 | B
Performans Gostergeleri o & o <
| R s |2
® | So o
g | gEE 8 818 8| |&
I mAol « N | N | N N oA
P? 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 13| 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 6 ay 12 ay
ogretmen sayisi
PG4.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 12 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
PS-E 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 131 22 | 22 | 22 | 22 | 22 | 20 6 ay 12 ay
ogretmen sayisi
PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan_figretmen sayisli =] b ! y 2 £ £ SEY L2 el
sPaGy|45.|1 .5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim 13| 4 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay
SPaGy:ls.l'l.G Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim 1o 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
PG 4.1.7 Yuk§¢3k lisans eglt!_mln! s_urdurenl 13| 3 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 4.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 121 o 0 1 1 1 5 6 ay 12 ay

ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Kamu idareleri ve Universiteler

Ogretmen ve personellerin isteksiz olmasi

Riskler
S.1.0kul yoneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim
intiyaclari tespit edilerek bu ihtiyacglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan ig
. birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile
Stratejiler ilgili is bas! egitim almalari saglanacaktir.

S.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar aracilhigiyla verilen egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

S.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000%

-Ogretmenlerin ve personellerin egitime gerekli 6zen

Tespitler vermemeleri
-Personellerin kurumsal baglilik konusunda eksiklikler
yasamalari

intiyaglar -Yerinde egitimlerin verilmesi
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Amacg 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2 | Egitim ve 6gretimin saghkl ve givenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghgr ve giivenligi
geligtirilecektir.
@ 5 |5
.. . = o = =
Performans Gostergeleri w e &b %
D c ?‘: [ -
) ) o
g 258 8|85 8 s |3
T mo « N 1 N N oA 14
PG 4.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 3 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay
PG 4.2.2 Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi g ]l | Gre | Bl o0 | S S5 | Bl Iz
PG 4.2.3 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli 15 | 340 | 345 | 350 | 355 | 360 | 365 | 6 ay 12 ay
sayisli
PG 4.2.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen 15 | 340 | 345 | 350 | 355 | 360 | 365 | 6 ay 12 ay
ve veli sayisi
PG 4.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulagici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 15 | 340 | 345 | 350 | 355 | 360 | 365 | 6 ay 12 ay
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 4.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan
Bgrenci ve dgretmen sayisi 15 | 340 | 345 | 350 | 355 | 360 | 365 | 6 ay 12 ay
PG 4.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, Yardimci Personeller, Kamu idareleri

Riskler

Personel Yetersizligi - Velilerin isteksizligi

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi ydnergesine uygun
hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlihikla mucadele, akran zorbalidi, siber zorbalik, saglkh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile i birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gtincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.000%

Tespitler

Velilerin egitimlere katilimlarda isteksiz olmalari

ihtiyaglar

Veli ve 6grenciler ile bireysel gorismelerin yapilmasi Kantin
Denetimlerinin daha siklikla yapilmasi
Egitim ve tatbikatlarin daha siklikla yapiimasi
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.3 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

@ 5 | B
Perf Géstergeleri T | e < =
erformans Gostergeleri i 5t % %
2 STE g =
] =9 o |10 |© |~ | @
° PO N N | N | N ) Q
T 0d Q|| K |&|K | X v
P"G"4.3.1. Iy|Ie§t|r|Ien fiziki mekan (derslik, spor salonu, 50 10 112114 | 16 | 18 | 20 6 ay 12 ay
kutlphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 4.3.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet orani (%) e R R Dy IZEY

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Kamu idareleri, belediyeler

Riskler

-Okulun bulundugu konumun iklim olarak sikintili olmasi
-Okulun 6denek sikintisi

Stratejiler

S.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme igin 6énceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S.2. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi igin kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3. Bilisim altyapisini guglendirme calismalari
yapilacaktir.

S.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000%

Okulun dis cephesinde dokilmeler var. Okulun isitma

Tespitler sisteminde kullanilan peteklerin yer yer gatlak olmasi.
Asiri yagislarda pencerelerden su sizmasi

o Okulun genel bakimi i¢cin boya badana malzemeleri. TUm

Ihtiyaglar

peteklerinin panel peteklere ¢evrilmesi.
Pencerelerin Pimapen yapilmasi
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Bu asama hedeflere ulasabilmek icin hangi yollarin izleneceginin belirlenmesi asamasidir. Bir dersin
her bir hedefinin gerceklestirilebilmesi icin uygun stratejileri belirlemek gerekir. Stratejilerin
belirlenmesiyle, dersin hedefleri, icerigi, sunumu ve hedef kitlenin ilgisinin ¢ekilmesi igin en etkili olarak
nelerin yapilacagi ortaya ¢ikarilmig olur. Baslica Ug tUr strateji vardir. Bunlar; icerik, anlatim bigimi ve
ogretim strateijileridir.

_igerik stratejisi, dersin hedef kitleye etkili bir bicimde ulastirilabilmesi icin, icerigi dizenleme yoludur.
Icerik stratejisinde verilecek ders ile ilgili ulasilacak olan en son nokta, es deyisle dersin ana disuncesi
ve verilecek temel iletiler dersin basinda verilir.

Anlatim big¢imi stratejisi dersin icerigini hedef kitleye en etkili bicimde sunmayi saglayacak anlatim yolu
ya da yollarinin belirlenmesidir. Anlatim bicimi stratejisi olarak diiz anlatim, soru- yanit, gérisme,
oyunlastirma ya da tim bunlarin karmasi sayilabilir.

Ogretim stratejisi dersin icerigini 6gretmede hangi yollarin izlenecegiyle ilgilidir. Dersin iceriginin en
etkili olarak nasil 6gretilebileceginin kararlastiriimasidir. Derslerde uygulanabilecek 6gretim ile ilgili
degisik stratejiler vardir. Bu stratejiler sunlardir:

Ne dgrenilecegini sdyleme,
Tekrar etme,

Konuyu maddelere ayirma,
Ornek verme,

Uygulamasini isteme,
Tartisma

Yaparak yasayarak 6grenme

4.5 Maliyetlendirme

Madarligamaz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile butgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.

Necip Fazil Kisakurek Ortaokulu Madurligu 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendiriimesi
surecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butge
arasindaki baglanti gu¢lendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi sireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gercgeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Belirlenen maliyet tablosu asagida verilmistir.
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Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amag 2
Hedef 2.1 5.000 7.000 10.000 13.000 15.000 50.000
Hedef 2.2 5.000 7.000 10.000 13.000 15.000 50.000
Amacg 3
Hedef 3.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 3.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag 4
Hedef 4.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 4.2 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 4.3 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 |400.000
Genel Yonetim Giderleri | 3.000 4.000 5.000 5.000 6.000 23.000
TOPLAM 88.000 110.500 135.000 158.500 181.000 |673.000
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BOLUM 5

5. iZLEME DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim mudarlGgu ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goOrusulup karara baglanacaktir.

52



NECIP FAZIL KISAKUREK ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA | AD-SOYAD UNVAN IMZA
1. Muhammet BOLUKBASI Okul Muduaru

5. Sinan ASLAN Rehber Ogretmen

3. Mesut KURIS Ogretmen

4- Nasir KARADAG Okul Aile Birligi Bagkani

5. Fikret BIRLIK Okul Aile Birligi Bagkan Yard.
6- Emre BOLHAVA Madar Yardimcisi

7. Gamze GUNDUZ Ogretmen

8. Eda CIFTEL Ogretmen

9- Ece Burcu BALTACI Ogretmen

0. |Sezer KAYA Ogretmen

11- Sadik AKINEL Vel
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T.C.
BITLIS VALILIGI P T o’ @
il Milli Egitim Mudirligi LSt ﬂ
Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu

Sayi - E-98248769-602.04.01-102784930 22.05.2024

Konu : Midiirligimiz 2024-2028
Stratejik Planm

BITLIS iL MiLLi EGiTIM MUDURLUGUNE

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasl program biitge" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan:
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarim énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katitlimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan ¢aligmalari
tamamlanmustir. Makamlarimzea da uygun goriildigii takdirde Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.

Muhammet BOLUKBASI
Okul Miidiirii

OLUR
Ozcan TASCAN
{1 Milli Egitim Sube Miidiirii

Eki:
1)Stratejik Plan(1 Adet)
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